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Compte-rendu du  

GT ministériel 

du 12 septembre 2023 

(Rédaction 2020) 

  
 

Près de 2 ans après le 1er groupe de travail organisé par la DRH Ministérielle, les organisations 
syndicales ont été réunies aujourd’hui, date historique, pour reprendre leurs travaux sur les 
perspectives d’évolution de la filière santé-environnement. Cette période d’interruption « un peu 
longue » aurait été due à la réorganisation de la DRH Ministérielle, les élections professionnelles...  
Ce GT est animé par Mme Géraldine BOFILL, nouvelle DRH adjointe chargée des politiques sociales 
et des parcours.  
Il a été étoffé avec plusieurs chargés de mission de la DRHM, des représentants de la DGS, du SGMAS, 
des ARS, ainsi que les participants du 1er GT : la GPEC, l’EHESP. 
Pour SYNAPSE – UNSA ont participé Frédéric LE LOUÉDEC, Hélène EGÉA, Vincent LOEZ.  
L’ordre du jour et les constats présentés par la DRHM étaient ceux du 1er GT, où toutes nos 
observations ont été formulées et que nous vous transmettons ci-dessous. 
La DRHM souhaite prioriser les sujets, définir leurs modalités de traitement et avancer sur des 
propositions concrètes (statutaires, de formation, de fonctionnement, d’évolution de carrière).  
Elle s’engage à réunir le GT d’ici la fin de l’année pour discuter des propositions sur les missions, les 
besoins des services, les métiers. 
  
 

LES  PRIORITÉS  POUR  SYNAPSE 
  
 

 Adjoints sanitaires : prise en compte de la pénibilité pour les personnels en charge de la LAV 
(80 % des effectifs) : risque chimique (pesticides), mais aussi port de charges lourdes, risques 
psycho-sociaux puisqu’en contact direct avec population, gestion des conflits… 

 T3S : déblocage des carrières au dernier grade, reconnaissance des mobilités fonctionnelles à 
défaut de postes offerts à la promotions interne, décloisonner les ratios 
promus/promouvables pour l’accès au corps des IES. 

 IES : création d’un concours IPES, plus de postes offerts à l’examen professionnel et au 
concours interne IGS.  

 IGS : recentrage des missions sur les compétences techniques, rétablissement d’une 
formation initiale diplômante, attractivité du métier par un positionnement statutaire dans 
l’encadrement supérieur. 

 Pour toute la filière il y a urgence à définir des effectifs socles, valoriser les métiers, les 
perspectives de carrière, l’attractivité, développer les concours et la promotion interne, 
faciliter les recrutements et améliorer la formation initiale notamment pour les IGS. 

  
SYNAPSE sera vigilant quant à la prise en compte par les ARS des travaux et conclusions de ce groupe 
de travail. 
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LE 1er GT DU 7 DÉCEMBRE 2021 – Pour mémoire 
  
 
A la demande de SYNAPSE lors du CTM Affaires sociales du 14 octobre 2021 (déclaration en pièce jointe), un 
1er groupe de travail ministériel sur la filière santé-environnement s’est tenu le  
7 décembre 2021 en présence des organisations syndicales. SYNAPSE a participé à ce GT avec une délégation 
composée d’un IGS, d’une IES et d’une T3S. 
  
Celui-ci était animé par le département GPEC/Filières métiers, Formation et développement des talents du 
ministère et l’EHESP.  
L’ordre du jour : 

•        Présentation de la cartographie des corps de la filière SE : adjoints sanitaires, techniciens 
sanitaires, ingénieurs d’études sanitaires et ingénieurs du génie sanitaire. 

•         Echanges et réflexions sur la situation de chaque corps et les perspectives d’évolution possibles. 
  
La GPEC a présenté pour chaque corps : 

• la répartition démographique (classes d’âge, sexe, grades…), 
• les constats vus par la GPEC : difficulté de recrutement par manque de candidats et désistements 

des lauréats, difficultés d’intégration dans le 1er poste, glissement des personnels vers des 
fonctions du grade supérieur, adéquation de la formation initiale, pour les IGS disparition de la 
formation initiale diplômante depuis 2019 par manque d’élèves / recrutement par équivalence 
sans formation « santé publique »  

• les perspectives identifiées par le département GPEC : travail avec la DRHM sur les statuts (ils 
seront invités aux réunions de travail à venir), pour les Adjoints sanitaires possibilité de promotion 
dans le corps des SA en complément des T3S / avec l’EHESP pour faire évoluer la formation initiale 
notamment des IES (formation socle + alternance avec formation continue par bloc de 
compétence, pour les lauréats des DOM possibilité de formation à distance) / avec les ARS pour 
actualiser le référentiel métier, repréciser le recrutement, rendre les métiers plus attractifs / 
ouverture d’une commission des équivalences pour élargir le vivier pour les concours. 
 

  
   

  POUR CHAQUE CORPS : 
  

 Adjoints sanitaires (AdS)  
o Prendre en compte de la pénibilité du travail sur les missions LAV : port de charges 

lourdes, manipulation de produits chimiques, conditions de travail difficiles… 
o Anticiper la politique de promotion en T3S par la mise en place de parcours professionnels, 

supprimer la mobilité obligatoire pour le concours interne.  
o Remplacer les postes vacants par des agents titulaires et non par des contractuels ou 

vacataires sur des missions dites saisonnières. La question des promotions des AdS en T3S 
en métropole a également été soulevée car effectifs trop peu nombreux pour permettre 
ouverture de postes en régions métropolitaines. 

  
 Techniciens sanitaires (T3S)  

o Ouvrir un plan pluriannuel pour permettre le passage de B à A des T3S au dernier échelon 
du dernier grade, dans le cadre d’une démarche de valorisation des agents exerçant des 
fonctions de catégorie A, pour décloisonner et fluidifier ces carrières bloquées et avoir de 
la lisibilité pour les agents et les employeurs. Le corps des T3S se distingue par une 
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distribution des grades type pyramide inversée, avec un très fort taux de T3S chefs qui 
plafonnent depuis des années au dernier échelon du grade de chef. Cette situation de 
blocage des carrières a été aggravée lors de l’adhésion au nouvel espace statutaire de la 
catégorie B (NES) - Décret du 27 février 2013 portant statut particulier des T3S - et 
l’absence de reclassement des T3S alors au grade de chef.  

  
 Ingénieurs d’études sanitaires (IES) 

o Ouvrir un examen professionnel pour le passage au grade de principal : les IES 
appartiennent au seul corps uniquement traité par liste d’aptitude pour la promotion au 
grade de principal. Une vigilance particulière doit être portée sur les personnels en 
détachement. Un accompagnement de leur retour au sein du ministère devrait être assuré 
par la DRHM. Manque d'attractivité du corps car formation très longue (14 mois, même si 
une partie se fait sur le lieu d'exercice à venir). En termes de GPEC, effectifs en forte 
diminution d'ici 5 à 10 ans. D'où la nécessité d'anticiper les recrutements. 

  
 Ingénieurs du génie sanitaire (IGS) 

o Intégrer les IGS dans la réforme de la Haute Fonction Publique comme c’est le cas des 
autres corps du ministère de la santé : IASS, MISP et PHISP. Les IGS sont un corps A+ 
d'encadrement. Problème de la fin de la formation initiale (diplôme IGS puis mastère 
spécialisé) qui pose problème d'équivalence. De nombreux IGS ont glissé vers des postes 
d'encadrement supérieur (directeur départemental (ou DDA), S/s préfet, postes COMEX 
en ARS (DSP ou autre) ou sont partis vers l'IGAS. Ce glissement vers le haut a entrainé un 
glissement vers le haut des autres corps de la filière (IES faisant fonction d'IGS, T3S faisant 
fonction d'IES). 

  
 

  RECRUTEMENTS : 
o respecter le droit des agents en termes de mobilité-carrière et alerte sur les initiatives de 

mutualisation, externalisation des missions se développent au détriment des 
remplacements des départs en retraite et des nécessaires recrutements au niveau des 
directions départementales des ARS. 

o respecter les statuts et des recrutements de catégories de personnels correspondant aux 
catégories de postes vacants. 

o maintenir le niveau de technicité et d’expertise nécessaire pour exercer les missions 
d’inspection-contrôle et de prévention des risques sanitaires. 

o garantir un effectif socle en dessous duquel les missions ne peuvent plus être assurées. 
  
 

  PROMOTIONS ET RIFSEEP  
o augmenter les ratios promus / promouvables pour fluidifier les carrières et donner de la 

lisibilité aux personnels et aux employeurs, 
o revaloriser les lauréats aux concours avec l’attribution de l’IFSE de l’ordre de la moyenne 

du corps supérieur, 
o rendre la promotion interne attractive pour pallier le manque de candidats au concours 

interne et le désistement des lauréats : considération humaine, géographique, financière, 
pédagogique. 

o appliquer les critères de classement pour la promotion par liste d’aptitude et la 
transparence dans l’application du RIFSEEP. 

o en cas de promotion, il faut bien s'assurer qu'il s'agit d'un poste correspondant au statut 
et non d'un poste de responsabilité supérieure afin de ne pas mettre les lauréats en 
difficulté. 
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   FROMATION INITIALE 
o attentes vis-à-vis de l’EHESP de contenus plus ciblés sur les métiers santé-environnement, 

de formations à la carte pour les lauréats du concours interne tenant compte de leurs 
acquis professionnels, de formations au management pour les lauréats de la liste 
d’aptitude.  

o proposition de réfléchir à une formation "socle" + formation adaptée à la prise de poste 
pour la formation IES. 

o vigilance sur la formation statutaire qui doit également permettre d'évoluer au-delà du 
premier poste (d'où importance des contenus de la formation socle). 

o constat partagé de la nécessité d'avoir un minimum de temps de regroupement en 
présentiel (à Rennes ou ailleurs) pour permettre de "créer un groupe et une culture 
commune" et les visites de terrain, nécessaire à l'apprentissage du métier de T3S. 
Réflexion de formation à distance pour les personnels des outre-mer. 

o attention particulière et moyens pour la période de formation statutaire afin d’atteindre 
les objectifs d’encadrement d’un élève stagiaire et d’acquisition des compétences 
techniques. Mention par SYNAPSE du courrier envoyé à EHESP et DRHM le 26/02/2021 : 
ce courrier n’ayant pas été transmis aux participants du GT (représentants des OS comme 
de l’administration), SYNAPSE l'a transmis dans la foulée. 

L'EHESP a réalisé une enquête en ligne auprès de l'ensemble des corps de la filière. L'exploitation de 
ce questionnaire devrait permettre de trouver des pistes pour alimenter la réflexion sur la formation 
initiale.  

  
 

  FILIERE SE : 
o rendre les métiers plus attractifs par une véritable politique de promotion interne. La 

question des statuts a souvent été abordée : les grilles statutaires et l’IFSE du corps 
supérieur ne sont pas suffisamment attractives pour accepter les contraintes liées à une 
mobilité. Comparaison avec d'autres corps du MTE ou de l'industrie : les techniciens de 
l'industrie et des mines ne refusent pas un poste d'IIM / un IIM ne refuse pas un poste 
d'ingénieur des mines. Idem pour la filière TSDD/ITPE/IPEF. D'où la nécessité de revoir 
l'ensemble des grilles indiciaires et les IFSE des corps de la filière. Le département GPEC a 
annoncé un travail à venir sur les viviers/hauts potentiels. SYNAPSE demande que cette 
réflexion porte sur l'ensemble des corps de la filière. 

o améliorer la connaissance des ARS sur les corps de la filière santé-environnement, les 
métiers et les missions. 

 
 

LES RÉUNIONS DE TRAVAIL PROGRAMMÉES LES 8 MARS ET 17 MAI 2022 N’ONT JAMAIS EU LIEU. 


